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Saglik turizminin
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INSa ediyoruz.

Turkiye'nin saglik turizmimevzuatina gére insa edilmis, ilk kontrolt Al ya da evine yakin
anlasmali bir hekimle yapan hasta yonlendirme altyapisi.
Odak: sa¢ ekimi - dis tedavisi - tup bebek (IVF)
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— PROJENIN OZETI

Turkiye saglik turizminden baslayan,
Al destekli global bir dijital saglik platformu.

NE YAPIYORUZ? KIMIN ICIN? NEDEN SiMDi?
Uluslararasi hastayi dogru klinikle eslestiren bir Ik dikeyler: Sag ekimi - Dis - Tiip bebek. Turkiye saglik turizmiolgun ve yiksek hacimli bir
dijital saglik platformu — Al ya da yerel partner Pilot pazarlar (0-12. ay): Azerbaycan + Ingiltere pazar (2023 zirvesinden bu yana yatay). BlyUme
hekimle ilk kontrol, hekim onayli fiyat, — sa¢ ekimi & dis. Seed turu genislemesi: artik toplam hacimden degil, pay alma,
rezervasyon, emanet hesapla korunan 6deme Almanya - Kérfez - Rusya - Kazakistan - ABD. donlisim ve hizmet kalitesinden gelecek.
(planlaniyor) ve cok dillivaka yonetimi tek akista. Alilk kontrolleri, partner hekimler ve otomasyon

tam olarak bunu mumkan kiliyor.

1.4M $3.025 $273.78 %50'ye

Tarkiye saglik turisti 2025 Turkiye saglik turizmi geliri 2032 global pazar projeksiyonu (%10.1 ka d a r

(2025, USHAS + TUIK) CAGR)

seciliislemlerde ingiltere / Almanya /
ABD'ye gore fiyat avantajl

Kaynaklar: TUIK / USHAS 2025 - Allied Market Research. Tiirkiye 2025'te 1,398,580 sadlik turistinden ~$3.02B gelir elde etti; global medikal turizm icin 2032 projeksiyonu $273.7B, %10.1 CAGR.



— PROBLEM

Hangi problemi ¢cozuyoruz?

® PROBLEM

Bugun karar nasil veriliyor?

Bilgi asimetrisi: Klinik kalitesi, hekim yetkinligi
ve gercek fiyatlari tutarli bicimde kargilagtirmak
zor — Ustelik nadiren tek bir yerde gorundar.

Fiyat belirsizligi: Ayniislem farkli kanallarda ¢cok
farkli fiyatlarla sunuluyor.

Parcali sure¢: Rezervasyon, terciman, transfer,
otel ve operasyon sonrasi takip farkli taraflarca
yonetiliyor.

Odeme kosullar kanala gére degisiyor: %5-
50 depozito + kalan tutar klinikte, genellikle
kart veya nakitle; tedavinin tamamlanmasina
bagli bir serbest birakma yok.

® COzUM

Medisett ne yapiyor?

— Dogrulanmis klinik agi. Yalnizca Bakanlik yetkili
saglik turizmi saglayicilari + kendii¢ dogrulama
sistemimiz.

— Herhastaya birilk kontrol. Fotografiar
yeterliyse ve eminse Al, degilse evine yakin
anlasmali bir hekim yapar; ardindan fiyat aralig,
€25'lik hekim gérismesive hekimin onayladigi
son fiyat (Slayt 4).

— Uctanuca vaka yonetimi. Konsultasyon -
teklif > seyahat - tedavi - 12 aylik takip; otel,
transfer ve sigorta partnerler Gzerinden,
hekimin 6n degerlendirmesinden sonra.

— Emanet hesap ve taksit (planlaniyor).
Odemeyi hizmet tamamlanana kadar lisansli bir
ddeme kurulusu tutar; taksit lisansli finans
partnerleriyle.

03 /21 - PROBLEM -» COZUM - FIRSAT

® FIRSAT

Neden simdi, neden Turkiye?

Lider destinasyon: Turkiye 2025'te 1.4M saglk
turisti ve ~$3B sagdlik turizmi gelirine ulasti.

Fiyat avantaiji: Sa¢ ekimi, dis ve tlp bebek gibi
seciliislemler Bati Avrupa ve ABD'ye gbre ¢ok
daha erigilebilir.

Talep dijitalden geliyor: Hastalar tedavi
ararken klinikleriinternetten kesfediyor.

Parcaliyerel rekabet: Mevcut platformlar
talebi dogruluyor; ancak higbiri Tarkiye'nin
2025 uyum cercevesilzerine sonug takibiyle
kurulmad.

Gliven acigi: Bekleme listeleri, fiyat baskisive
guven sorunlarhastalar seffaf platformlara
yonlendiriyor,
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— FIYATLANDIRMA NASIL ISLIYOR

Her fiyat bir ilk kontrolle baglar.

Fotograflaryeterliyse ve Al eminse ilk kontrolld Al yapar; deqilse evine yakin anlasmali bir hekim yapar.

SAC EKIMI Pilot

Al ilk kontrolu

HASTA GONDERIR

Saglik 6yklsU ve yénlendirmeli
fotograflar: sac cizgisi, tepe, yanlar,
dondrbdlge

Al KONTROL EDER

Fotograf kalitesi ve uygunluk; emin
degilse yerel hekim devralir

HEKiM VERIR

€25'lik gérismeden sonra plan, greft
araligive son fiyat

ORNEK
2,800-3,400 greft, tahmini

Herilk kontrolden sonra: fiyat araligi - hekimle €25'lik gériintlli gérisme, tedavi bedelinden disdlir - son fiyati FORMULD

DiS KAPLAMA VE KRON Pilot

Al ilk kontrolu

HASTA GONDERIR
4 yénlendirmeli gllids fotografi: gulUs,
yakin plan, Gst ve alt digler

Al OKUR

GuUlerken gérinendigler, dis rengi,
bosluklar, kiriklar ve dig dizilimi

SONUGC

[k fiyat aralidi; son fiyati hekim onaylar,
muayenede kesinlesir

ORNEK
Ust on 8 dis - 8 kaplama

hekim onaylar - rezervasyon. Plan yz yize kesinlesir; degisirse 6nce yeni teklif.

DiS IMPLANTI Pilot

Yerel hekim kontrolu

HASTA YAPAR

Evine yakin anlagmali dis hekiminde
muayene ve 3D tarama (CBCT); yeni
kayitlar da sayilabilir

DiS HEKiIMi KONTROL EDER

Eksik disler, dis etive her bosluktaki
kemik; Al dl¢er, kararhekimler verir

SONUG

Fiyat araligl, ardindan hekimlerin
onayladigi planicin sabit fiyat

ORNEK
3 bosluk, yeterli kemik - 3 implant

0ZEL FIYATLAMA

Her fiyati belirler; katsayilar

TUP BEBEK Yakinda

Yerel hekim kontrolu

Once uygunluk: evli cift, kendi yumurta ve
spermi. D&ngundn 2-3. gininde evine
yakin partnerlaboratuvarda testler.

Sonugclarklinige gider; fiyat aralig,
ardindan hekimin onayladigi son fiyat ve
ilag tahmini.

Diger tedaviler, ilk kontrollerihazir oldugunda
acllir.

Pnax = f(clinical cost, logistics, risk buffers, margin, fees)

Ppaid = Min(Ppax, Preatised) - hastadlslk olaniéder

gizlidir Pnax = (1 - &) *Phome V€ Ppax = (1 + V) -Ppedian

Al dosyayi hazirlar ve kontrol eder; karar hekimler verir. Ornekler temsilidir. Fiyatlar yalnizca islemi kapsar; seyahat partnerler tizerinden ayrica ayarlanir (Slayt 9).
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— FIRSATIN DETAYI

Em W mnm

Pazar buyuklugu ve ilk adreslenebilir pazar

Tarkiye'nin resmi saglik turizmi gelir verileri ve global medikal turizm pazari projeksiyonu.

UC PAZAR KATMANI
TURKIYE SAGLIK TURiIZMi: HACIM YATAY, DEGER

YUKSELIYOR
TAM - GLOBAL PAZAR $97.3B > $2737B

Hastahacmi2023 zirvesine gore %9.1 duserken gelir yatay kaldi — hasta basina gelir

Global medikal turizm 2022 gerceklegen = 2032 projeksiyon, %10.1 CAGR ‘G%a\j?f %39 artt1 (2026 C1vs 2025 C1). Biylime artik hacimden degil, degerden geliyor.
Sl
Pazari @ Gelir,milyarUSD == Hastabasina gelir, USD
$3.01 $3.02 $3.02 $3.000
SAM - TURKIYE PAZARI $302B $2.0 $2.21 $2,500
Turkiye sadlik turizmi geliri OIS RS S PR A $2,000
: $1,500

ILK HEDEF PAZAR - HiZMET EDILEBILIR GMV
Sac - Dis - Tup Bebek x $ O : 9 _-l : 2 B 2021 2022 2023 2024 2025 2026 H1

AZ/UK/DE/GCC/RU pazar GMV'si — cokyilli tavan

12 aylik dogrulama hedefi (bottom-up): ~230 vaka - ~€0.94M GMV - ~€140K komisyon (Slayt 15)

Kaynak: TUIK / USHAS sadlik turizmi serisi (2021-2025), TUIK 2026 CI1-C2 turizm istatistikleri, HIB agiklamasi (Temmuz 2026). Global
pazar: Allied Market Research, Medical Tourism Market 2023-2032 (Kasim 2023). [k hedef pazar = cok yill tavan, tek yil hedefi degdil;
12 aylik dogrulama hedefi Slayt 15 'te bottom-up modellendi.



— COZUM DETAY! & URUN MIMARISI

Bes temel ozellik

01

02

03

04

05

Klinik Dogrulama & Yeterlilik Katmani

USHAS lisans ve akreditasyon kontrolleri; ardindan islem hacmi, sonuc¢lar ve komplikasyon
seffafligina gére skorlama

Cekirdek

Vaka Yonetimi & Operasyon

Hasta dosyasi, klinik paneli, hekimin 6n degerlendirmesinden sonra partnerlerle
otel/transfer/sigorta, ugus takibi, 12 aylik takip.

Operasyonel

llk Kontrol: Al ya da Yerel Hekim

Tedaviuygunsa ve eminse fotografiari Al kontrol eder; degilse evine yakin anlagmali bir hekim muayene
eder. Ardindan fiyat araligi, €25'lik hekim gériismesi ve hekim onayli fiyat. Al tani koymaz.

Al

Al Skorlama & Eslestirme Motoru

Tedavi, lokasyon, fiyat, dil, akreditasyon ve klinik performansina gére en uygun hekim/klinikleri siralar.

Al

Hasta Arayuzu & Rezervasyon Akisi

Cokdilliarama, sonug listesi, filtreleme, seffaf fiyatlama, klinik profillerive

TR-EN-DE-AR-RU

rezervasyon/teklif akigi. Canli: sag ekimi aramasi

06 /21 - COZUM DETAYI

DEMO - KLINiK ARAMA & SONUG SAYFASI

[ ) [ ) medisett.com / hair-transplant / istanbul

[ Y ]medisett Procedures Howitworks Forclinics
PROCEDURE CiTY WIiNDOW
Hair transplant Istanbul

Hair - 28 Dental - 22 IVF-14

Asterya Hair Clinic v VERIFIED
MoH - TUSKA - % 4.92 (1,240)
Dr. M. Karaca EN-DE - AR

Lumen Hair Institute
MoH - % 4.89 (980)
Dr. E. Demir EN-DE

Novia Health
NH ' MoH - TUSKA - % 4.87(1,105)

Dr. C. Yildiz EN-AR

Temsilidemo verisi

Getaquote

Sort: Toprated v

FROM

€2,450

procedure 2

FROM

€2,250

procedure

FROM

€2,690

procedure
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— YARATILAN DEGER

Hasta icin guvenli karar; klinik icin daha dusuk edinim maliyetive global erisim.

HASTA ICIN KLINIK ICIN

PROBLEM BUGUN MEDISETT ILE %60'akadar 2 — 3 X hedet

Koordinasyon suresinde hedeflenen tasarruf  Hizliilk kontrol ve hekim gérismesiyle

Karar suresi 4-8 hafta 3-7gln

— hipotez, pilotta dogrulanacak lead->hasta dénlsiminde potansiyel artis —
Fiyat %20-40 fiyat fark Fiyat araligi + hekim onayli fiyat hipotez, pilotta dogrulanacak
belirsizligi
— - — <€620 Raporlamaya hazir
K“nvlk Hastanin Uzerinde Bakanlllkyetklll §aglay.|0|larl, . 12. aya kadar élculen hasta CAC hedefi — USHAS raporlamasiigin tasarlanmis veri
dogrulama akreditasyon kriterleriyle filtreli ’ . .
bugun Keyword Planner tahmini, bkz. Slayt 15 altyapisi — HealthTurkiye entegrasyonu
Operasyon Cogunluklayok Ik yil boyunca takip (1., 3., 6. ve 12. ay) planlaniyor
sonrasi takip _ _ _ _ >
PILOT HIPOTEZLERI — GERGEKLESMi$ SONUGLAR DEGIL
Odeme %5-50 depozito + kalan tutar Lisansh 6deme kurulusunda emanet
kosullari klinikte; tamamlanmaya bagli hesap, hizmet tamamlaninca serbest
serbest birakma yok birakilir, + taksit (ikisi de planlaniyor)

Klinik hunisi: Listelenen - Dogrulanmig - Sézlesmeli (12. ayda 40) - Aktif (90 glinde >1vaka; 12. ayda 28).

12 AYLIK DOGRULAMA HEDEFLERI Projeksiyon, gerceklesen degil
KPI 3. AY 6. AY 9. AY 12. AY
Listelenen profil (SEO / karsilastirma envanteri) 40 80 120 150
Sézlesmeliklinik 5(LOI) 20 30 40
Aktif klinik (son 90 gtinde =1vaka) 0 12 20 28
Tamamlananvaka / ay 0 ~19 ~26 ~32
Olglilen CAC — <€800 <€700 =€620
Klinik yanit stresi - SLA (medyan) — <24 sa <18sa <l12sa

Hasta pazarlamasi USHAS yetkisi sonrasi(~3-4. ay) baslar; 3. ay rakamlari yetki &ncesidir - Rakamlar yuvarlanmistir.
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— MEVCUT DURUM

Mevcut Durum

BUGUN NEREDEYiz ONUMUZDEKI 90 GUN
Uriin Sac ekimiicin arama & sonuc akisi medisett.com'da canli; dis & tiip bebek 81 Sirketikur(Medisett.. A.g./Ltd.) b2y
listirmed

gelistirmeae 02 USHAS araci kurulus yetkibelgesibasvurusunu yap 1.ay
Klinik ag Gayriresmiklinik gérigmeleri; LOl stirecihentz baslamadi 83  Yazili komisyon araligiylailk 5 Klinik LOI'siniimzala =
Sirket HenUz kurulmadi — ilk kapanigtan 6nce planlaniyor 04 Azerbaycan +ingiltere diaspora topluluklarinda 30 hasta gériismesi (reklam 2-3.ay

degil) - EN/AZ/RU acllis sayfalari
USHAS yetkibelgesi Basvuru henliz yapilmadi; énce kurulmus bir sirket gerekiyor
05 2025 dizenlemesikapsaminda uluslararasihasta reklamiicin hukuki goras 2.ay

Talep verisi CAC, Google Ads Keyword Planner (UK/DE) ile modellendi; hentz canli 86  USHAS yetkisi sonrasi: canli Google Ads testi (€3K) — &lcilen CPLve 3.4.ay

harcamayok form->konsultasyon orani Keyword Planner tahmininin yerini alir
Ekip Mehmet (CEO, MD) + Tarlk (CTO) — yarizamanli, seed kapanisinda tam

zamanli; bkz. Slayt17-18

Kritik yol: hasta pazarlamasiyalnizca USHAS yetkisi sonrasi baslar. Gecikirse: pazarlama butgesi
dokunulmadanileriye kayar; beklerken yalnizca ~€6K/ay sabit maliyet tlketilir (lbkz. Slayt 15 stres
tablosu).

Regiilasyon (RG 26 Nisan 2025): tesisler Saglik Bakanligi'ndan, aracilar (Medisett gibi) USHAS tan yetki aliyor. Uyum siiresi (26 Ekim 2025) ve zorunlu komplikasyon sigortasi (31 Aralik 2025) tarihleri gecti; TUSKA akreditasyonu / Bakanlik belgelendirmesi 31 Aralik
2026'da kapaniyor; 12 ay hareketsiz kalan lisanslar dlsUyor; aracilar 7/24 ¢ok dilli hasta destedi sunmak zorunda. - Kategori turlari: TMTC $4.5M (2025 C4) - CureMeAbroad $600K (2026 C2).
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— PAYDAS AKISLARI

Bes paydas, tek orkestrasyon katmani

EMANET HESAP

AZ-UK-DE-GCC-RU

ik kontrol: Al ya da evine yakin hekim

(USHAs - HEALTHTURKiYE>

Uyum katmani - kayit + raporlama

niyet + veri dogrulanmis
_— hasta lead'i
veri akigl _—

Orta katman - guven + koordinasyon

(SEYAHAT PARTNERLERI - OTEL - TRANSFER - SiGORTA>

Bakanlik yetkili + TUSKA

Hekimin &6n degerlendirmesinden sonra, partner API'leri ve yonlendirme baglantilaryla rezerve edilir — komisyon geliri; ugus takip edilir, transfer gecikmeye gore ayarlanir

Bookingcom  /o\airbnb  Uber lyﬂ Allianz @)

Ornek saglayicilar — entegrasyon planlaniyor

09 /21 - iS MODELI

Odemeyi TCMB lisansli ddeme kurulusu partneri tutar ve islemden sonra klini§e aktarir (entegrasyon planlaniyor — anlasma siirecinde) — Medisett miisteri fonu tutmaz. Taksitlendirme lisansh
saglk finansmani partnerleri lizerinden — hedef yapi: partner fonlu, Medisett bilangosunda krediriski yok.
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— GELIR MODELI

Basari bazli klinik komisyonu,
%-I 2 _-I 8 (hedef take rate — henuzimzali s6zlesme yoKk) «

Hastadan platform dcretialinmaz — €25'lik hekim gérismesi tedavibedelinden disdlar.

ISLEM BAZLI KOMiISYON - VAKA BASI ORTALAMA VAKA BASI GELIR

ISLEM VAKA FiYATI KOMISYON % KOMISYON € ;€ éOO

Sag Ekimi €2,000 - €4,000 %12 -15 €240 - €600 e e
vaka basl, U¢ dikeyin karmasi - Brlt marj hedefi %65-72

DI§ Tedavisi €3,000-<8,000 %14-17 €420-€1,360 Briit marj = net gelir - dogrudan vaka maliyetleri (6deme komisyonlari, vaka
yonetimi, tibbiinceleme, destek, iadeler). Bkz. Slayt 15.

Tup Bebek (IVF) €4,000-€10,000 %15-18 €600-€1,800

Ortalama ~€4,070 ~%14.8 ~€600 / vaka

IKINCIL GELIR KANALLARI
Varsayilan vaka karmasi: sa¢ %60 - dis %30 - tip bebek %10 - agirlikliort. ~€4,070 - ~%14.8. . ) _ _
Partnerydnlendirmeleriyle otel & transfer & sigorta

+6 ay
komisyonlari - %5-15 bazsenaryoda — G3'ten ~€7K, Slayt 15

Kaynaklar: Bookimed 2025 fiyat veritabani; Smile Hair Clinic, Adalya Dental, Dentatur, ovu.com, mylhealth 2025. IVF paketleri
donasyony/tasiyicilik harig (Tlrkiye 'de izinli degil).
+9 ay  Klinik abonelik sistemi

Lisansli partnerlerle hasta finansmani/ BNPL - €2-10K
+9 ay  islemlerigin taksit plani, fonlanan vaka basina
yénlendirme komisyonu

Seed Platformigiklinik tanitim reklamlari
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— NEYI FARKLI YAPIYORUZ?

11/21 - FARKIMIZ

[ I~ A |

Mevcut platformlardan daha dar ve daha derine indigimiz yerler.

BOYUT

Klinik dogrulama

Fiyat seffafligi

Odeme

On konstiltasyon

Degerlendirme & siniflandirma
Veri glivenligi

Operasyon sonrasi takip

Reglilator gorinirligi

STATUS QUO

Onde gelen platformlar lisanslari ve uluslararasi sertifikalari
(JCI/ISO/Temos) dogrular, hijyen denetimiyapar; higbiri Turkiye
Bakanlik yetkisi + TUSKA durumunu hastaya déniik bir filtre olarak
sunmaz.

Liste fiyatlan klinik fiyat listeleriyle uyumlu; nihai paket bedeli fatura
oncesinde vaka bazinda teyit edilir

%5-50 depozito (veya €200 platform depozitosu) + kalan tutar
klinikte kart/nakit; tedavinin tamamlanmasina bagl serbest birakma
yok; taksit yalnizca bazipazarlarda

Koordinatdrydnetiminde; talep Uzerine hekimle video konsultasyon

Puan ve yorumlar; sonug bazli skorlama yok
Pratikler pazarda degiskenlik g&sterir

Tipik olarak Tay koordinator takibi

Platformis akislarinin pargasi degil

MEDISETT

Bakanlik yetkisi + TUSKA filtresi, hekim incelemeli skorlama,
komplikasyon orani seffafligi

Ik kontrolden sonra fiyat araligi, rezervasyondan dnce hekim onayli
fiyat - neyin dahil oldugu ve plan degisirse ne olacagiyla

Lisansli 6deme kurulusunda emanet hesap, hizmet tamamlaninca
serbest birakilir + lisansli partnerlerle taksit (ikisi de planlaniyor)

Al ya da evine yakin anlagmali hekimleilk kontrol + her rezervasyondan
once €25'lik hekim goruntiili gorigmesi

Sonug verisiyle objektif klinik skorlamasi

Uyum oncelikli, nza temelli mimari (KVKK + GDPR)

12. aya kadar yapilandiriimis takip (6. ayda ara degerlendirme), veri
toplamayla

HealthTlrkiye'ye hazir raporlama, otomatik

Status quo situnu: platformlarin yayimladigi kosullar (Bookimed “Your guarantees” ve “Payment and deposit terms” sayfalar, 2026); Medisett siitunu planlanan yetenekleri tanimlar,
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— PAZARA GIRIS STRATEJISI

12 ayda ~230 olculenvakayave 40
sozlesmeli klinige nasil ulaglyoruz?

HASTA TARAFI - 1. YIL KANAL KARMASI

%35 %20 %15 8 5

@ GoogleArama-SEOQO +Ucretlireklam
@ TikTok/InstagramReels

Diaspora topluluklari + partner acenteler (ingiltere + AZ diasporasi; yetki dncesi 30
gorusme)

B Hastareferans déngusu (12 aylik takip akisi)
Klinikle ortak pazarlama
Hekiminfluencer'lar
Devlet desteklikanallar (Healin Turkiye / HiB fuarlari)

Tim kanallarda yeniden pazarlama

%35
%20

%15

%10
%8
%5
%4
%3

Acik artirma kanallarinin pay1 %58 — referans & diaspora kanallari sifira yakin CAC tasir (12. ayda vakalarin = %25'i

hedefi) ve €800->€620 inig patikasini fonlar. Pazarlama sabit but¢cedir: vaka = bitce + CAC.

CAC - C2 LANSMAN CAC - 12. AY HEDEFI %14.8 TAKE RATE'TE BASABAS
(KEYWORD PLANNER (OLCULEN) CAC
TAHMINI)

€800 <€620 €450

€800, Google Ads Keyword Planner tahminidir (UK/DE) — yetki sonrasi canli testin ardindan dl¢ulen verilerle
degdistirilir (Slayt 8).

12 /21 - PAZARA GIRIS

PAZAR ONCELIGIi - 12 AYLIK DOGRULAMA

Azerbaycan - Sac + Dis - AZ/RU - 1. aydan diaspora

0-12. ay o ] _ Pilot pazar
goérusmeleri, yetkisonrasireklam
58 |ngiltere - Sac + Dis - EN - yetki sonrasi canl Google Ads .

0-12. ay 9 G+UR Y 9 Pilot pazar

testi(~3-4. ay)

Seed turu genislemesi - Almanya (Sag + Dis) -
Seed Korfez (TUp Bebek) - Rusya / Kazakistan - ABD — Dogrulama sonrasi
Olculen pilot CAC'e gore siralanir

KLiINiK EDiINIMi — KURUCU (MD) LIDERLIGINDE DOGRUDAN SATIS

Listelenen profil > Dogrulanmis (SB/TUSKA evraki) - Sdzlesmeli(SLA + komisyon) -

Aktif (90 ginde =1vaka)
Hedef:12. ayda 150 listelenen - 40 s&zlesmeli - 28 aktif — Slayt 7,15 ve 20 ile ayni tanimlar.

USHAS yetkisi dncesinde hastaya doniik tanitim yok (2023 tanitim yonetmeligi, Md. 8). Yetki, kapanistan ~3-4 ay
sonra bekleniyor — C1harcamasiyalnizca klinik tarafi & marka (Slayt 15). Uluslararasi reklam Kasim 2025 kurallarina
gore: yetkilikurulug, TR disi dil, yurt disit hedeflemeT (1 hukukiincelemede — géris 2. ayda, Slayt 8).
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— REKABET HARITASI

Mevcut platformlar talebi dogruluyor. Hicbiri Tlrkiye'nin

2025 uyum cercevesiuzer

KONUMLANDIRMA

Ine sonug takibiyle kurulmadi.

KOPYALANMASI NEDEN ZOR — 3 YAPISAL HENDEK

13 /21 - REKABET AVANTAIJIMIZ

01

MEDISETT
P 12. ay hedefi

@® CureMeAbroad .’

,“ Bookimed

’

Hop Health- $IM-Tem 2024 @
,® ™TC

MEDISETT - bugiin @ ® Qunomedical

FlyMedi

PlacidWay

OPERASYON + REGULASYON DERINLIiGi »

Konumlandirma = kamuya acgik yeteneklere gore 6z dederlendirme.

Regulasyon bariyeri

Ik glinden mevzuata uyumlu: USHAS yetkisi, TUSKA filtresi, HealthTirkiye raporlamasi. Eski
aracilar 26 Ekim 2025 sonrasinda ya uyum saglamak ya da lisans kaybetmek zorunda.

Kurucunun kurdugu klinik agi

Hekimden hekime dogrulama, Tirkiye'de sahada.

“Bir hekim ve bir mihendis olarak bunu Turkiye 'nin icinden kuruyoruz. Klinik agi kurucudan hekime,

Turkge, sahada kuruluyor — uzaktan satis temsilcileriyle degil. Hekim seviyesinde klinik dogrulama
ve yerel reglilasyon operasyonu, yabanci bir listeleme platformunun sonradan ekleyebilecegi bir

seydegil.”

Sonug verisi

Listeleme sitelerinin toplamadigy, ilk yil boyunca (1., 3., 6. ve 12. ay) yapilandirimis ameliyat
sonrasiveri.
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— REGULASYON

14 /21 - REGULASYON

Klinik degil, araci kurulusuz: kararn hekim verir, fiyati klinik onaylar.

Hukuken Medisett bir saglik turizmi aracikurulusudur: ameliyat yapmaz, recete yazmaz, ilag satmaz. Bilgiyi toplar, yolculugu organize ederve

takibiyapar.

KiM NE YAPAR

01 ilk kontrol

Alya da evine yakin anlagmali bir hekim bilgileritoplar ve

tahmini fiyat araligini gésterir.

UYDUGUMUZ KURALLAR

01

USHAS yetkibelgesi

Nisan 2025 yénetmeligine gore Turk
klinikleriyalnizca USHAS yetkili araci
kuruluslarla ¢calisabilir. 1. ayda bagvuruyoruz;
hasta reklamlariyalnizca yetkiden sonra
(~3-4.ay).

MEDISETT + ANLASMALI HEKIM

9

02

Hasta verisi

KVKK ve GDPR geregisaglik verisiyalnizca
hastanin acik rizasiylaislenir ve yalnizca
sectigi hekim ve klinikle paylasilr.

02 Hekim gorigmesi

Vakayi degerlendirir, tedavi planini belirler ve klinik onayli,
kalem kalem teklif verir.

KLiNiGIN HEKiMI

9

03 Tedavi

YETKILi KLiNiK

Saglik Bakanligiyetkili klinikte yapilir. Muayene plani

degistirirse 6nce yeni teklif verilir.

03

Reklam ve fiyat dili

Google sirket belgelerimizi dogrular; bu,
yetki belgesinin yerine gecmez. ilac
satmiyorya datemin etmiyoruz, bu ylzden
LegitScript gerekmez. Reklamda énce
“tahmini fiyat araligi”, sonra “klinik onayli
teklif” deriz; degismez fiyat vaat etmeyiz.

04

Al ve tibbi cihaz

Al dosyayi hazirlar, teshis koymaz. Dis
rontgeni gibi gdrintl okuyan &zellikler
yayina ¢cilkmadan énce tibbi cihaz yazilimi
olarakincelenir (ingiltere MHRA).

Kendi degerlendirmemizdir, hukuki goriis degildir; hukuki gériis 2. ayda planlaniyor (Slayt 8). Kaynaklar: Saglik Turizmi Yonetmeligi (RG 26.04.2025); USHAS araci kurulus belgeleri; Google Ads politikalari (regeteliilag, reklamveren dogrulamasi); ingiltere CAP

Kodu, 3. bélim; MHRA tibbi cihaz yazilimi kilavuzu.
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— FINANSALLAR - PAZARLAMA ODAKLI DOGRULAMA MODELI

€250K, 12 aylik dogrulama turunu fonluyor — tepe
kumulatif yakim €137K, donem sonu nakit ~€113K.

Varsayimlar: ort. vaka degeri€4,070 - harman take rate %14.8 (€600/vaka) - COGS €190/vaka - C3'tenitibarenyan gelir€40/vaka - CAC (Keyword Planner tahmini) C2€800 > C3€700 > C4
€620 - USHAS yetkisi C1sonu, hasta pazarlamasi C2'denitibaren. Pazarlama sabit bilitgedir; vaka = biitgce + CAC — nakit yakimi CAC ile degil, biitceyle sinirlidir.

KALEM - € Cl C2 C3 C4 12 AY STRES SENARYOLARI — DONEM SONU NAKIT
Tamamlanan vaka 0 56 79 97 232 SENARYO VAKA BRlA'.'JT DONEM
KAR SONU
GMV -€4,070/vaka 0 228K 322K 395K 944K NAKIT
Net kOmisyon -%14.8 0 33.7K 47.6K 58.4K 139.7K Baz 232 €103K €113K
Yan gelir - otel / transfer — — 3.2K 3.9K 7.0K CAC +%25 (€1.000 - 185 £82K €92K
Dogrudan vaka maliyeti - €190/vaka 0 ~10.6K ~15.0K ~18.4K 441K €775)
Briit kar 0 23.1K 35.7K 43.9K 102.7K USHAS yetkisibir ceyrek 15ayda224 €99K €93K
gecikir (pazarlama kayar, +
Pazarlama & hasta edinimi - C1: yalnizca 10K 45K 55K 60K 170K €17K sabit)
klinik tarafi & marka
CAC +%25 ve bir ceyrek 15ayda~180 ~€79K ~€72K
Sabit OPEX - kurucu maasi yok 20K 16.6K 16.6K 16.6K ~70K gecikme

Net nakit akisi -30.0K -38.5K -35.9K -32.7K -137K
Pazarlama sabit bltce olduguicin daha kétl bir CAC, iflas degdil daha az veri

Kimdulatif - tepe fonlamaihtiyaci -30.0K -68.5K -104.4K -137.1K karsilandi - €113K fazla noktasi demektir. Harcama yalnizca lglilen CAC iki ardisik ay = €700
oldugunda artirlir.

Sabit OPEX€70K /12 ay: sirket kurulusu, hukuk, USHAS basvurusu, KVKK/GDPR & sézlesmeler €25K (C1 agirlikh) - teknoloji & Al altyapisi €12K - vaka operasyonu & 7/24 ¢ok dilli hasta destegi (C2'den itibaren iki yari
zamanli, iki dilli koordinatdr; Al triyaj) €24K - muhasebe, sigorta, idari € 9K - kurucu maaslan €0. COGS ~€190/vaka — 6deme komisyonlart GMV'nin ~%2.5'i, vaka ySdnetimi, tibbiinceleme, iade rezervi. Cl pazarlamasi =
yalnizca klinik tarafi & marka/acilis sayfasihazirligi (yetki dncesihasta reklami yok). Devlet destegi: yetki sonrasi pazarlama harcamasinin %60+ 1 geri 6denebilir (yillik tavani); €170K 'nin blyk kismi geri dénebilir —
burada hesaba katiimadi (Slayt 16). Rakamlar yuvarlanmistir; toplamlar tutmayabilir.
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— BiRIM EKONOMIi & KARLILIK YOLU

Vaka basi katki, henlz elimizde olmayan iki sayiya bagl.
Bu tur, hangi hiicrede oldugumuzu dlcmekicin var.

BiRiIM EKONOMi / VAKA Komisyon Yan gelir COGS CAC (Keyword Planner tahmini) Katki

Lansman (G2) - Olgun €600 ~€40 -€190 -€£800- -€£440 -€350- ~+€10

DUYARLILIK — VAKA BASI KATKI Bizi SAG USTE TASIYAN UG KALDIRAG
katki=komisyon + €40 yan gelir - €190 COGS - CAC - komisyon = €£4,070 x takerate 01  Sdzlesmelitake rate. Sac ekimisdzlesmeleri Ust bantta (%15-18) miizakere
TAKE RATE CAC CAC CAC CAC ediliyor.
€300 €440 €600 €800 Organik ve referans payi — sifira yakin CAC tasir; 12. ayda vakalarin = %25'i
hedefi.
%12 (€488) +€38 -€£102 -€£262 -€£462
Pazarlamaya devlet destegi. USHAS yetkisi gelince reklam, tanitim ve pazarlama
harcamasinin %60'I geri 6denir (hedef Ulkelerde %70; Heal in Turkiye portali
° ..
%14.8 (€600) - buglinku +€150 +€10 -€150 -€350 dyelerine 1Haziran 2025'ten beri +10 puan). %60'1la €800 CAC net €320'ye iner
harman — katki —€350 - +€130. Harcamadan sonra geri ddenir, yillik tavanlidir; baz
senaryoya dahil degil.
%18 (€733) +€283  +€143 €17 -€217
Basabas CAC buglnkU harman take rate'te €450, %18'de €583. SABIT MALIYET KA RSILAMA
~€70K/yll sabit maliyet, €150 katkiyla yilda ~470 vakada karsilanir — seed turu
hedefi,

Olgiilen CAC ve sdzlesmelitake rate 6. ve 12. ayda yatinmcilarla paylasilir (Slayt 7, 20). Harcama yalnizca élgiilen CAC iki
ardisik ay < €700 oldugunda artirilir (Slayt 15).
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— YATIRIM TALEBI

© 250K

Pre-seed - dogrulama turu - élcUlen birim ekonomiye 12 ay.

Indlirimli SAFE (Ttirk hukukuna uyarlanmis): bir sonraki fiyatl turda, o turun hisse
fiyatindan %20 indirimle hisseye dénusur; degerleme tavaniyok - 12 aylik dogrulama
runway'i - hedef kapanig 2027 C1.

TUR YAPISI

Sonraki tur fiyatinaiskonto %20

MFN maddesi Evet
Min. yatinm €25Kmelek - €50K kurumsal
Sirket Hendz kurulmadi — kurulus, ilk kapanigin 6n kosulu

NEDEN BU YAPI?

Fiyatlama seed turuna ertelenir; iskonto ve MFN erken yatinmcinin getirisini korur. Pazarlama sabit
bltcedir — daha kétl bir CAC nakit agigi degil, daha az veri noktasi Uretir.

17 /21 - YATIRIM TALEBI

KAYNAK & KULLANIM — 12 AY

KAYNAKLAR
Pre-seedturu €250K
Uretilen briit kar (Slayt 15) ~€103K
Toplam kaynak ~€353K
KULLANIM

Pazarlama & hasta edinimi - sabit butce €170K
Sabit OPEX €70K

Hukuk, kurulus, USHAS, KVKK/GDPR €25K - teknoloji & Al €12K - vaka operasyonu & 7/24 destek €24K - muhasebe,
sigorta, idari€9K - kurucu maaslan€0

Toplam kullanim €240K

Donem sonu nakit ~€113K

€353K -€240K = €113K - C4'teki €137K tepe kiimulatif yakim karsilanir - seed turuna kadar runway uzatmasi (12-15.
ay)

SIFIR KURUCU MAASI. TURUN %100'0 DOGRULAMAYA GiDiYOR.

Kurucular 12 aylik dogrulama déneminde maag almaz ve ertelenmis licret tahakkuk ettirmez. Karsilik
yalnizca hisse.

Yasam giderleri kurucularin mevcut mesleki gelirleriyle karsilanir (pratisyen hekim; ajans kurucusu) —
sirketin kurucu bordro yUkimluligu yoktur.

Taahht: Mehmet — yarizamanli; klinik agi, tibbiinceleme, hasta operasyonlari. Tarlk — yarizamanli;
(irin, Al, edinim. ikisi de seed kapanisinda tam zamanliya geger; seed turundan fonlanan, seed
lideriyle belirlenen piyasa rayici maaslarla.
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— EKIP

Kurucu Ekip

Mehmet Beyli, MD

CEO & KURUCU ORTAK

Tank Tascl
CTO & KURUCU ORTAK

Kurucu, Pixir (2022-) - AR-GE Uzmani, Ensoft (2025-2026): yapay zeka
destekli GES Uretim tahmini - Yazilim Geligtirici, Naturel Enerji (2024-2025) -

Tip doktoru, Marmara Universitesi Tip Fakiltesi - Erasmus, Aristotle
University of Thessaloniki - Harvard Medical School - McLean Hospital

observership (2019) - Medical Manager, Abdiibraim (2018-2021) - Bayburt TAV Havalimanlarn BT (2019) - Bilgisayar Bilimleri Lisansi (Al & ML), University
Devlet Hastanesi(2024-2025) - Aile Hekimligi, Alanya (2026-). Klinik ag, of London — devam ediyor - E-Ticaret & Pazarlama, OSTIM Teknik
tibbiinceleme ve hasta operasyonlarindan sorumiu. Universitesi (2020-2022) - Harvard CS50x. Platform, Al altyapisi ve dijital

edinimden sorumliu.

Taahhiit: heriki kurucu 12 aylik dogrulama déneminde yarizamanli ve maassiz; seed kapanisinda tam zamanli (Slayt 17).
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Kategoridekiemsal turlar

Bookimed Qunomedical Rhea Fertility
$500K Seed (=£0.45M) £€10M A Serisi $10Myatinm turu (=€9.2M)
komsu kategori (fertilite) — yatinm iklimibaglami
® ®
2017 2022 ® 2024
®
Global Care

$3M A Serisi (=£2.8M)

19/21 - EMSAL TURLAR

TMTC MEDISETT
$4.5M Seed (=€3.9Mg250K pre-seed - dogrulama (konsept agsamasi)
o

2025 2026
® ® @

Hop Health CureMeAbroad

$IM (=€0.9M) -Tem 2024 $600K (=€£0.5M) -

Nis 2026

2024'ten bu yana bes tur; bitisik alandaki Rhea Fertility ($10M) hari¢ timi = $4.5M — kategori heniiz bliylime dedil,

seed olceginde fonlaniyor.

Tum rakamlar kamuya acik kaynaklardan derlendi: Crunchbase - Tracxn - TechCrunch - sirket basin bdltenleri. Kur, tur tarihiitibariyla (yaklasik).
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— BUTCE & KILOMETRE TASLARI

Kaynak & kullanim — ve 12 aylik kilometre taslan

KAYNAK & KULLANIM — 12 AY 12 AYLIK KILOMETRE TASLARI
KAYNAKLAR 0-3. ay Sirket kurulusu - USHAS basvurusu - ilk 5 klinik LOI'si - Azerbaycan + ingiltere'de 30 hasta
Pre-seedturu €250K gdrismesi(diaspora topluluklari, reklam degil) - EN/AZ/RU acilig sayfalari
Uretilen brit kar (Slayt 15) ~€103K ~3-4. ay USHAS araci kurulug yetkisi > canli Google Ads testi (€3K) - dlgllen CPLve
Toblam k K £353K form—->konsultasyon orani Keyword Planner tahmininin yerini alir
oplam kayna ~
KULLANIM 6. ay ~55 tamamlanan vaka - 20 s&zlesmeliklinik - él¢tlen CAC yatinmcilarla paylasilir
Pazarlama & hasta edinimi - sabit blutce €170K 9. ay ~135 kimulatif vaka - 30 s&zlegsmeliklinik - ilk yan gelir
Sabit OPEX €70K 12. ay ~230 tamamlanan vaka - 40 s6zlesmeli klinik - 150 listelenen profil - diciilen CAC & take
g;ﬁk, kurzlug LSSH_AS, fVKg/QEEE €35K - teknol?ﬁ &€AC;€12K - vaka operasyonu & 7/24 destek rate - 2100 vakada 30/90 guin sonug verisi - kanita dayali seed turu (€1-1.5M)
-muhasepe, sigorta, iIaari - KUrucu maaslari
Toplam kullanim €240K
Pazarlama sabit bUtcedir: vaka = bitge + CAC; nakit yakimi CAC ile degil bUtceyle sinirlidir (Slayt 15). Harcama yalnizca él¢ilen CAC iki
Dénem sonu nakit €113K ardisik ay <€700 oldugunda artirilir. Dogrulama déneminde kurucu maasi €0 (Slayt 17).

€353K -€240K = €113K - C4'teki €137K tepe kimdulatif yakim karsilanir - seed turuna kadar
runway uzatmasi (12-15. ay)
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KAPANIS

Tesekkurler

ILETISIM DEMO
Mehmet Beyli, MD Uriin &nizlemesi
CEO & Kurucu Ortak el eEtET

mehmet.beyli@medisett.com

tarik.tasci@medisett.com
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